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CONSTITUICAO DO AGRUPAMENTO

Jardins de Infancia e Escolas EPE 1. CEB 2.° CEB 3.°CEB ES
Escola Basica e Secundaria de Montemor-o-Velho J J J
Escola Bésica de Pereira, Montemor-o-Velho o . . .

Escola Basica Dr. José dos Santos Bessa, Carapinheira o . .

Escola Basica n.° 2 de Arazede, Montemor-o-Velho . .

Escola Bésica de Bunhosa, Montemor-o-Velho ° .

Escola Bésica de Carapinheira, Montemor-o-Velho .

Escola Basica de Casal Novo, Montemor-o-Velho .

Escola Basica de Formoselha, Montemor-o-Velho .

Escola Bésica de Meds do Campo, Montemor-o-Velho o

Escola Bésica de Montemor-o-Velho J o

Escola Basica de Seixo, Montemor-o-Velho ° .

Escola Basica de Tentugal, Montemor-o-Velho .

Escola Béasica de Viso, Montemor-o-Velho °

Escola Bésica n.° 1 de Arazede, Montemor-o-Velho o .

Jardim de Infancia de Carapinheira, Montemor-o-Velho °

Jardim de Infancia de Meéas, Montemor-o-Velho o

Jardim de Infancia de Tojeiro, Montemor-o-Velho °
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1 - INTRODUCAO

A Lei n.” 31/2002, de 20 de dezembro, aprovou o sistema de avaliacdo dos estabelecimentos de educacao
pré-escolar e dos ensinos basico e secundario, definindo orientagées gerais para a autoavaliacio e para a
avaliacao externa. Neste ambito, foi desenvolvido, desde 2006, um programa nacional de avaliagdo dos
jardins de infancia e das escolas basicas e secundarias publicas, tendo-se cumprido o primeiro ciclo de

avaliacdo em junho de 2011.

A entdo Inspegdo-Geral da Educagdo foi
incumbida de dar continuidade ao programa de
avaliacdo externa das escolas, na sequéncia da
proposta de modelo para um novo ciclo de
avaliacdo externa, apresentada pelo Grupo de
Trabalho (Despacho n.° 4150/2011, de 4 de
marc¢o). Assim, apoiando-se no modelo construido
e na experimentacio realizada em doze escolas e
agrupamentos de escolas, a Inspecio-Geral da
Educacido e Ciéncia (IGEC) esta a desenvolver
esta atividade consignada como sua competéncia
no Decreto Regulamentar n.” 15/2012, de 27 de
janeiro.

O presente relatério expressa os resultados da
avaliacao externa do Agrupamento de Escolas de
Montemor-o-Velho — realizada pela equipa
de avaliacdo, na sequéncia da visita efetuada
entre os dias 9 e 13 de maio de 2016. As
conclusdes decorrem da analise dos documentos
fundamentais do Agrupamento, em especial da
sua autoavaliacdo, dos indicadores de sucesso
académico dos alunos, das respostas aos
questiondrios de satisfacdo da comunidade e da
realizacdo de entrevistas.

Espera-se que o processo de avaliagdo externa
fomente e consolide a autoavaliacdo e resulte
numa oportunidade de melhoria para o
Agrupamento, constituindo este documento um
instrumento de reflexdo e de debate. De facto, ao
identificar pontos fortes e areas de melhoria,
este relatério oferece elementos para a
construcdo ou o aperfeicoamento de planos de
acdo para a melhoria e de desenvolvimento de
cada escola, em articulacdo com a administracgao
educativa e com a comunidade em que se insere.

A equipa de avaliacdo externa visitou a escola
basica e secundaria de Montemor-o-Velho, as

ESCALA DE AVALIACAO

Niveis de classificacao dos trés dominios

EXCELENTE — A acéo da escola tem produzido um impacto
consistente e muito acima dos valores esperados na melhoria
das aprendizagens e dos resultados dos alunos e nos
respetivos percursos escolares. Os pontos fortes predominam
na totalidade dos campos em andlise, em resultado de
praticas organizacionais consolidadas, generalizadas e
eficazes. A escola distingue-se pelas praticas exemplares em
campos relevantes.

MurTo BoM — A acao da escola tem produzido um impacto
consistente e acima dos valores esperados na melhoria das
aprendizagens e dos resultados dos alunos e nos respetivos
percursos escolares. Os pontos fortes predominam na
totalidade dos campos em andlise, em resultado de praticas
organizacionais generalizadas e eficazes.

BoM — A acao da escola tem produzido um impacto em linha
com os valores esperados na melhoria das aprendizagens e
dos resultados dos alunos e nos respetivos percursos
escolares. A escola apresenta uma maioria de pontos fortes
nos campos em andlise, em resultado de praticas

organizacionais eficazes.

SUFICIENTE — A acgao da escola tem produzido um impacto
aquém dos valores esperados na melhoria das aprendizagens
e dos resultados dos alunos e nos respetivos percursos
escolares. As acoes de aperfeicoamento sdo pouco
consistentes ao longo do tempo e envolvem &reas limitadas
da escola.

INSUFICIENTE — A acéo da escola tem produzido um impacto
muito aquém dos valores esperados na melhoria das
aprendizagens e dos resultados dos alunos e nos respetivos
percursos escolares. Os pontos fracos sobrepéem-se aos
pontos fortes na generalidade dos campos em analise. A
escola nao revela uma pratica coerente, positiva e coesa.

escolas basicas n.° 2 de Arazede, Dr. José dos Santos Bessa - Carapinheira, de Pereira, de Carapinheira,
de Meas do Campo e de Montemor-o-Velho e os jardins de infancia de Carapinheira e Meas.

A equipa regista a atitude de empenhamento e de mobilizacdo do Agrupamento, bem como a colaboragéo
demonstrada pelas pessoas com quem interagiu na preparacio e no decurso da avaliacao.

O relatorio do Agrupamento e o eventual contraditorio apresentado(s) no ambito da

Avaliacao Externa das Escolas 2015-2016 serdo disponibilizados na pagina da IGEC.
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2 — CARACTERIZACAO DO AGRUPAMENTO

O Agrupamento de Escolas de Montemor-o-Velho, localizado na vila de Montemor-o-Velho, sede do
concelho com o mesmo nome, foi constituido em julho de 2012, por agregag¢ido dos Agrupamentos de
Escolas de Montemor-o-Velho, Arazede e Carapinheira. Integra dezassete estabelecimentos de educacgio
e ensino — trés jardins de infancia, treze escolas basicas (quatro com educacio pré-escolar e 1.° ciclo, seis
com 1.° ciclo, uma com educacao pré-escolar e 1.°, 2.° e 3.° ciclos, uma com 1.°, 2.° e 3.° ciclos e uma com
2.° e 3.° ciclos) e a escola basica e secundaria de Montemor-o-Velho (escola-sede). Os trés Agrupamentos
originais foram avaliados no primeiro ciclo da avaliacdo externa das escolas.

No ano letivo 2015-2016, o Agrupamento é frequentado por 2221 criancas e alunos - 293 na educacio
pré-escolar (16 grupos), 684 no 1.° ciclo (36 turmas), 335 no 2.° ciclo (19 turmas), 572 no 3.° ciclo (29
turmas), 40 no curso vocacional misto dos 2.° e 3.° ciclos (duas turmas) — 22 no percurso I — Artes,
Informatica e Técnicas e Tecnologias de Comércio (uma turma) e 18 percurso II — Técnicas de
Instalagées Elétricas, Técnicas e Tecnologias de Comércio e Apoio a Familia e a Comunidade (uma
turma) e 297 no ensino secundario (13 turmas) — 245 nos cursos cientifico-humanisticos (11 turmas), 25
no curso profissional de Técnico de Apoio a Gestdo Desportiva (uma turma) e 27 no curso vocacional de
Técnico Comercial (uma turma).

Do numero total de criancas e alunos, 17,4% beneficia de auxilios econémicos da ac¢éo social escolar
(ASE), 1,1 % néo tem nacionalidade portuguesa e 35,9% possui computador e Internet.

No Agrupamento, exercem a sua atividade 355 trabalhadores - 233 docentes (96,1% pertence ao quadro
e 82,8% leciona ha 20 ou mais anos) e 122 nio docentes - 75 assistentes operacionais, 14 assistentes
técnicos, um encarregado operacional, um coordenador técnico e 31 técnicos superiores (dois psicélogos e
29 técnicos para as AEC) - 72,1% dos quais com antiguidade igual ou superior a dez anos.

No que respeita a formacio académica e atividade profissional conhecidas dos pais das criancas e dos
alunos, 61,5% possui habilitagées de nivel secundario ou inferior, 14,6% tem habilitacdes de nivel
superior e 16,3% exerce atividades profissionais de nivel superior ou intermédio.

De acordo com os dados de referéncia mais recentes (2013-2014), disponibilizados pela Dire¢ao-Geral de
Estatisticas da Educagdo e Ciéncia, a comparacdo das variaveis de contexto do Agrupamento com
escolas/agrupamentos em contexto analogo coloca-o entre os mais favorecidos, para o que contribui as
percentagens de docentes do quadro nos 2.° e 3.° ciclos e ensino secundario e de alunos sem ASE no 12.°
ano e a idade média dos alunos.

3 — AVALIACAO POR DOMINIO

Considerando os campos de andalise dos trés dominios do quadro de referéncia da avaliacdo externa e
tendo por base as entrevistas e a andlise documental e estatistica realizada, a equipa de avaliacido
formula as seguintes apreciagoes.

3.1 — RESULTADOS

RESULTADOS ACADEMICOS

A avaliacdo das criancas da educacido pré-escolar é sistematicamente realizada e disponibilizada, de
forma descritiva, aos pais e encarregados de educacgdo. A andalise realizada pelo respetivo departamento,
em cada periodo letivo, permite concluir que as criancas, na generalidade, apresentam progressos nas
suas aprendizagens.
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Em 2013-2014, de acordo com o modelo para comparacdo dos resultados académicos em escolas de

contexto andlogo, os resultados internos dos alunos do Agrupamento, no que respeita a taxas de
conclusio, no 3.° ciclo, situam-se acima do valor esperado, nos restantes ciclos e niveis ficam aquém
deste indicador, em especial, no ensino secundario. Em relacdo aos resultados externos, na mesma
comparacio, situam-se acima do valor esperado as percentagens de classifica¢bes positivas nas provas
finais de Matematica, nos 6.° e 9.° anos, e Portugués, no 9.° ano, e a média no exame de Matematica A,
no 12.° ano. Em linha com esse valor, a percentagem de classificacées positivas nas provas finais de
Portugués, no 6.° ano, e aquém desse valor, as percentagens de classificagdes positivas nas provas finais,
no 4.° ano, e a média no exame de Portugués, no 12.° ano.

No biénio 2012-2013 a 2013-2014, as taxas de conclusido registam um agravamento, na comparac¢io com
os valores esperados. Quanto aos resultados externos, na mesma comparacido, na disciplina de
Matematica, a excec¢do do 4.° ano, observa-se uma melhoria, com resultados, maioritariamente, acima
dos valores esperados; na disciplina de Portugués, com a excecdo do 9.° ano, os resultados pioram,
ficando aquém dos valores esperados nos 4.° ¢ 12.° anos.

Da analise global dos resultados dos alunos, conclui-se que o Agrupamento consegue responder as
expectativas dos alunos dos 2.° e 3.° ciclos e 12.° ano em Matematica A. De qualquer forma, a par da
consolidacdo da qualidade do servigo educativo prestado, prevalece a necessidade de um maior
investimento nos processos de ensino e aprendizagem que se revelem essenciais para a melhoria das
aprendizagens e dos resultados dos alunos, nomeadamente, ao nivel dos 1.° e 2.° ciclos e ensino
secundario.

No triénio 2012-2013 a 2014-2015, as taxas de conclusdo do curso profissional oscilam, superando os
referentes nacionais no ano intermédio e baixando, significativamente, no Gltimo ano letivo para o valor
de 38,1%. A taxa de empregabilidade manteve-se acima dos 62,56% e a percentagem de alunos que
prossegue os seus estudos mantém-se acima de 27,2%.

Existem praticas sistematicas e abrangentes de monitorizacdo dos resultados dos alunos e respetivo
confronto com os indicadores nacionais e as metas definidas no projeto educativo. Esta analise ainda
nio conduziu a uma inventariacdo dos fatores explicativos das oscilaces e dos decréscimos verificados
nos resultados académicos, que sio essencialmente atribuidos a causas externas (p. ex., caracteristicas
individuais dos alunos como a motivacio e empenho). Como preponderantes para a promocao do sucesso
e melhoria dos resultados dos alunos convergem fatores internos, tais como, a intensificacdo do trabalho
colaborativo entre docentes, a avaliagdo diagndstica, as estratégias implementadas, na disciplina de
Matematica, nomeadamente, a reorganizacdo dos apoios pedagdgicos, apds identifica¢do, no ultimo
relatério de avaliacdo externa da IGEC, dos resultados em Matematica, nos 9.° e 12.° anos, como area de
melhoria, e a diversificacdo da oferta formativa.

No triénio 2012-2013 a 2014-2015, a taxa de abandono escolar e desisténcia, nos ensinos bésico e
secundario, é nula.

RESULTADOS SOCIAIS

A participacdo dos alunos na vida do Agrupamento é valorizada e concretizada através de multiplas
atividades previstas no projeto educativo, no plano anual de atividades e nos planos de trabalho de
grupo/turma. Esta ac@o envolve todas as criancas e alunos e contempla, equilibradamente, as diversas
vertentes formativas (p. ex., sustentabilidade, saude, solidariedade, cidadania). O sentido de
responsabilidade e o cumprimento de regras sdo trabalhados deste a educagdo pré-escolar,
nomeadamente, através da atribuicdo individual de rotinas didrias e da corresponsabilizagido pela
realizacdo de tarefas. A assuncido de responsabilidades por parte dos alunos é explorada,
designadamente, por via da sua participacdo no conselho geral, das atividades promovidas pela
associacdo de estudantes (p. ex., torneio de Futsal) e da existéncia de delegados de turma e
representantes dos alunos por ano de escolaridade, o que promove o debate e a apresentacdo de
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propostas. Os alunos sdo envolvidos em diversas iniciativas de cariz solidario, como os projetos Young
VolunTeam e Banco Alimentar, as campanhas de angariacdo de bens e as atividades de preservacao
ambiental.

De um modo geral, predomina um ambiente disciplinado, em resultado da convergéncia de praticas
ligadas a efetivagdo do cumprimento de regras, como a adequada adogdo das normas de conduta nas
salas de aula, a divulgacédo do regulamento interno junto dos alunos, a inclusdo do comportamento nos
critérios de avaliagdo e os procedimentos explicitos para o registo sistematico dos incidentes escolares. A
monitorizacdo das situacgdes de indisciplina revela que, no ultimo biénio, aumentou o numero de
medidas corretivas (de 38 para 59) e diminuiu o de medidas sancionatérias (de 61 para 46) aplicadas.
Estes dados representam uma percentagem inferior a 6,5% do total de alunos do Agrupamento
envolvidos em situagdes de ndo cumprimento de regras e disciplina.

O impacto da escolaridade no percurso dos alunos, como a empregabilidade do curso profissional
(superior a 62,5%) e a percentagem de alunos que ingressam no ensino superior (superior a 86,0%) é
conhecido, mediante recolha e tratamento de informacdo pertinente, e revela-se positivo, no ultimo

biénio.
RECONHECIMENTO DA COMUNIDADE

O grau de satisfacdo da comunidade educativa com o servigo publico prestado pelo Agrupamento,
evidenciado através dos questiondrios aplicados no ambito do presente processo avaliativo, é bastante
satisfatorio. Dos aspetos mais positivos sublinhados pelos alunos do 1.° ciclo, destacam-se a participacio
em visitas de estudo, o conhecimento das regras de comportamento e os varios amigos que tém na
escola. O seu maior descontentamento prende-se com a pouca utilizagdo do computador na sala de aula
e da biblioteca para trabalhos e leituras. Os alunos dos 2.° e 3.° ciclos e do ensino secundario valorizam,
positivamente, os varios amigos que tém na escola e o conhecimento das regras de comportamento.
Destacam, como menos positivo, o uso do computador na sala de aula, o almogo servido na escola e a
participagdo em clubes de projetos.

Os docentes evidenciam niveis muito elevados de satisfagdo com a disponibilidade da direcéo, a limpeza
e 0 bom ambiente de trabalho na escola. Estdo descontentes com o comportamento e o respeito dos
alunos pelos trabalhadores nio docentes e o conforto nas salas de aula. O pessoal nio docente revela
maiores indices de satisfacdo com a segurancga, a limpeza e a abertura da escola ao exterior. Destacam,
como menos positivo, o comportamento e o respeito dos alunos por professores e trabalhadores nao
docentes. Os pais das criangas da educacdo pré-escolar mostram-se, em geral, muito satisfeitos. Os
demais encarregados de educacdo revelam elevados indices de satisfacdo com a disponibilidade
demonstrada pelo diretor de turma e a ligacdo que o mesmo faz a familia, a limpeza e os bons amigos
que os filhos tém na escola. Como ponto menos positivo, assinalam os servigos de refeitdrio e bufete.

O prémio de Mérito Escolar e a ceriménia publica O Dia do Diploma constituem um estimulo
importante para a melhoria dos resultados e das aprendizagens dos alunos. Os sucessos das criangas e
dos alunos sdo valorizados pelos educadores e professores, nomeadamente, através da divulgagio das
atividades e seus resultados (p. ex., espaco escolar, blogues das bibliotecas e de disciplinas, pagina web e
canal WebTV do Agrupamento, Biblioteca Municipal e Galeria Municipal de Montemor-o-Velho) e da
participagdo em concursos (p. ex., Canguru Matematico, Olimpiadas de Geologia, Campeonato Regional
de Atletismo do Desporto Escolar).

A abertura do Agrupamento a comunidade traduz-se numa participacgido ativa dos pais e das autarquias
locais, quer nos érgédos onde estio representados quer em atividades pedagdgicas das criancas e dos
alunos (p. ex., projeto Elos de Leitura, festa de final do ano letivo, comemoracido do Dia da Arvore,
campanhas de solidariedade). O forte envolvimento com as institui¢des locais na concretizagio de
projetos pedagodgicos e de ambito social (p. ex., projetos Ser Sauddvel e Pensa e Interage, continuidade
da componente de apoio a familia na educagéo pré-escolar e no 1.° ciclo durante as interrupc¢ées letivas,
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estagios profissionais em diversas empresas locais), bem como, a participacdo em projetos de ambito
nacional (p. ex., Eco —Escolas, Educacio para a Satde, Livros Falados, Parlamento Jovem) e
internacional (p. ex., voluntariado no Campeonato do Mundo de Canoagem, que decorreu no Centro
Nautico de Montemor-o-Velho) contribuem, ativamente, para a valorizac¢io e promoc¢ido da imagem do
Agrupamento junto da comunidade.

A agao do Agrupamento tem produzido um impacto em linha com os valores esperados na melhoria das
aprendizagens e dos resultados dos alunos e nos respetivos percursos escolares. O Agrupamento
apresenta uma maioria de pontos fortes nos campos em analise, em resultado de praticas eficazes. Tais
fundamentos justificam a atribuicéo da classificacdo de BOM no dominio Resultados.

3.2 — PRESTACAO DO SERVICO EDUCATIVO

PLANEAMENTO E ARTICULACAO

Os documentos estruturantes (projeto educativo, plano de estudos e de desenvolvimento do curriculo e
plano anual de atividades) estabelecem as op¢bes no que respeita a organizacio e gestdo do curriculo,
integrando os principios orientadores da agdo educativa, as metas definidas para os resultados das
aprendizagens e as respetivas estratégias de concretizagido. Estes documentos constituem-se como
referenciais para a ac¢do dos docentes e promovem a coordenacgio das atividades educativas ao nivel dos
departamentos curriculares e das areas disciplinares, atenuando a expressiva dispersdo das unidades
do Agrupamento. A constitui¢do de equipas pedagdgicas e de grupos de trabalho (p. ex., no 1.° ciclo), bem
como as areas disciplinares de apoio aos departamentos curriculares, constituem medidas
organizacionais facilitadoras da gestdo do curriculo.

Estdo em curso algumas praticas direcionadas a sequencialidade das aprendizagens, designadamente,
reunides de docentes da educacio pré-escolar e do 1.° ciclo e destes com os do 2.° ciclo, visando a troca de
informacbes sobre o percurso escolar dos discentes e a programacio conjunta de atividades (p. ex.,
visitas das criancas as escolas basicas, comemoracdo do Dia Mundial da Musica). Neste ambito, também
as equipas de constituicio de turmas integram docentes de anos curriculares sequenciais,
predominando o critério de continuidade na afetacido dos diretores de turma. No entanto, o planeamento
e a articulacdo da acdo educativa sdo areas que revelam margens de melhoria, designadamente, no que
diz respeito a sequencialidade de contetddos programaticos fundamentais, a partilha de praticas
cientifico-pedagdgicas relevantes e a eficacia das metodologias de ensino aplicadas.

No seu conjunto, as atividades previstas no plano anual impulsionam a interdisciplinaridade (p. ex.,
concursos literarios e visitas de estudo). Nos conselhos de turma, as oportunidades de articulacdo
interdisciplinar concretizam-se, essencialmente, ao nivel de alguns projetos/atividades (p. ex., educagdo
sexual, hortas pedagégicas). A interligacdo forte com as bibliotecas escolares estimula a
complementaridade entre o trabalho de sala de aula e varias iniciativas promotoras das aprendizagens
e literacias (p. ex., Guido de pesquisa LUTA, Viagens com Livros, Semana da Leitura, exposi¢oes
tematicas).

Os documentos estruturantes adequam-se as caracteristicas do contexto, na medida em que muitas das
atividades e iniciativas se relacionam com o meio envolvente e englobam a participacdo da comunidade
educativa. A contextualizacdo do curriculo e abertura ao meio encontram expressio na conjugacao das
ofertas profissionalizantes com as potencialidades locais (p. ex., desportos nauticos, funcionamento do
GAR-gabinete de apoio aos alunos com estatuto de alto rendimento), em alguns trabalhos elaborados
pelos alunos nas areas das expressbes (p. ex., cartazes alusivos a torneios medievais, construcio de
modelos do castelo de Montemor-o-Velho) e também no ambito do projeto Ser Sauddvel.
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Os planos dos grupos/turmas, tendo por base um guido comum, contemplam informacgées sobre o

percurso escolar das criancas e dos alunos e integram algumas medidas de promocgdo do sucesso
educativo. Contudo, a forma demasiado sintética como sdo avaliados - por referéncia as metas e aos
objetivos estratégicos inscritos no projeto educativo (drea de intervengdo - servigo educativo e
resultados) - impele um papel limitado destes documentos na orientacdo do trabalho das equipas
pedagogicas por turma.

O trabalho colaborativo dos docentes, com dindmicas diferentes entre escolas, decorre no ambito do
funcionamento dos érgdos de administracdo e gestdo e das estruturas de coordenacdo educativa e
supervisdo pedagogica, existindo, em alguns casos, tempos semanais em comum, previstos para esse
efeito (p. ex., docentes do 1.° ciclo, responsaveis de area disciplinar, coordenadores de departamento,
diretores de curso). Apesar de globalmente contribuir para a melhoria do servigo educativo prestado,
este trabalho apresenta ainda fragilidades no tocante a articulacdo de contetdos curriculares e a
harmonizacdo das praticas entre escolas, como forma de promover o sucesso e potenciar melhores
resultados académicos.

PRATICAS DE ENSINO

O Agrupamento implementa diversas medidas para ir ao encontro das necessidades dos discentes e
promover o sucesso escolar, destacando-se a diversidade da oferta formativa, os apoios pedagdgicos, a
implementacdo de tutorias e a previsdo de momentos de apoio especificos para as disciplinas sujeitas a
avaliacao externa. A diferenciacdo pedagédgica em sala de aula é diferentemente trabalhada pelos
docentes, assumindo-se o manual escolar como o principal suporte de apoio as aprendizagens. A
avaliacdo diagnostica esta generalizada a todas as disciplinas/areas disciplinares e constitui um
importante elemento de ajustamento das planificagoes as caracteristicas dos grupos/turmas, apesar dos
seus resultados ndo serem, ainda, explorados numa perspetiva de reducio dos défices de aprendizagem,
nomeadamente, nos anos curriculares de transicao de ciclo.

Para os alunos com dificuldades de aprendizagem, sdo organizados apoios diversos e delineados planos
individuais de acompanhamento pedagogico, os quais, no ano letivo transato, se mostraram globalmente
eficazes. As criancas e os alunos com necessidades educativas especiais usufruem de um conjunto de
respostas educativas ajustadas as suas problematicas, asseguradas por elementos internos (equipa da
educacdo especial, psicdloga, diretores de turma e docentes) em colaboracdo com técnicos externos,
nomeadamente, do Centro de Recursos para a Inclusdo (CRI) - que disponibiliza acompanhamento
psicolégico, terapia da fala, fisioterapia - e da equipa local de intervencio precoce na infancia. A criacéo
de espacos especificos para o desenvolvimento de atividades de promoc¢do para a capacitacio (p. ex., sala
de atividades da vida diaria e horta pedagdgica), bem como as parcerias estabelecidas (designadamente
com a APPACDM, Associacdo Ferndo Mendes Pinto e autarquias), tém proporcionado um contributo
importante para a integracdo destes alunos na vida ativa. No seu conjunto, estas medidas tém
impulsionado, positivamente, os niveis de sucesso dos discentes com necessidades educativas especiais.

Para além de apoiar o trabalho na educacio especial, o servi¢co de psicologia e orientagdo programa e
desenvolve um conjunto de outras atividades, assegurando, de forma articulada com docentes e familias,
a orientacdo escolar e profissional dos alunos, os apoios psicolégico e psicopedagdgico e a cooperagdo com
outros servicos da comunidade, designadamente, institui¢ées de saude.

As metodologias ativas e as atividades praticas sio utilizadas em contexto de sala de aula,
designadamente, nas disciplinas especificas dos cursos vocacionais e profissional e no ensino secundario
regular. Na educacio pré-escolar, esta dimensao é incentivada (p. ex., Cantinho da Ciéncia), a par da
realizacéo de atividades praticas na generalidade dos jardins de infancia (p. ex., jogos matematicos, ciclo
da agua, dissolugdo, culinaria). Nos restantes ciclos, a valorizacdo da experimentacdo como suporte as
aprendizagens cientificas é diferentemente explorada pelos docentes, relevando algum trabalho
laboratorial, ainda que, maioritariamente, através da demonstracio por parte do professor,
especialmente, no ensino basico. As hortas pedagdgicas garantem alguma transversalidade, enquanto
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atividade pratica comum a maioria das escolas, sendo escassa a oferta de clubes ou projetos

direcionados as aprendizagens cientificas.

A dimensdo artistica é desenvolvida através de projetos e clubes (p. ex., Plano Nacional de Cinema,
clubes das Artes e da Misica, desportos gimnicos), da oferta educativa (p. ex., expressao plastica e
musical nas atividades de enriquecimento curricular do 1.° ciclo, curso vocacional de Artes, Informatica
e Técnicas e Tecnologias de Comércio), bem como, da exposicdo e decoracido dos espacos educativos,
Iniciativas que, globalmente, promovem a formacio integral das crianc¢as e dos alunos no dominio
artistico.

No ambito da rendibiliza¢do dos recursos educativos, merecem realce as bibliotecas escolares, as quais,
em colaboragdo com a biblioteca municipal, desenvolvem um conjunto variado de atividades que
proporcionam novas experiéncias de aprendizagem as criancas e aos alunos, com especial focagem na
promocdo da leitura (comemoragoes tematicas, exposi¢bes, concursos, apoio a realizagio de trabalhos de
pesquisa). A tecnologia educativa, nomeadamente, os quadros interativos e os computadores, é
explorada enquanto suporte do processo de ensino-aprendizagem, por iniciativa individual dos docentes
e na medida da sua disponibilidade.

O acompanhamento e a supervisdo da pratica letiva tém-se baseado, essencialmente, na verificagdo do
cumprimento das planificagées e das atividades realizadas e na andlise peridédica dos resultados
alcancgados. A inexisténcia de procedimentos estruturados de observacdo da pratica letiva limita a
identificacdo de problemas inerentes ao insucesso escolar, as estratégias para a sua resolucdo, bem
como a partilha de praticas cientifico-pedagdgicas relevantes.

MONITORIZACAO E AVALIACAO DO ENSINO E DAS APRENDIZAGENS

O percurso escolar das criancas e dos alunos é, sistematicamente, acompanhado pelas estruturas de
coordenacgdo educativa e supervisdo pedagodgica. Apdés a avaliagdo de final de periodo, a equipa de
avaliacdo interna faz o tratamento estatistico dos resultados alcancados, através de diferentes
indicadores, informacgdo que é objeto de analise no conselho pedagdgico, nos departamentos curriculares
e nas areas disciplinares, levando a adoc¢io de medidas de promocio do sucesso escolar (p. ex.,
organizacio de apoios pedagdgicos).

O projeto educativo explicita metas quantificadas para os resultados escolares, vigentes para quadriénio
2014-2017. Ainda assim, o seu teor generalista (p. ex., melhorar a taxa de transi¢ido/conclusio de ciclo
acima de 75,0%) nao é acompanhado de outros indicadores desagregados por disciplinas e anos de
escolaridade, condicionando a regulag@o do trabalho das equipas pedagdgicas e o desenvolvimento das
aprendizagens.

A aferi¢do do processo avaliativo é sustentada na defini¢io de critérios de avaliacdo gerais e especificos,
na sua adequada divulgacdo junto dos alunos e encarregados de educacdo e na utilizacdo de
instrumentos comuns, designadamente, fichas de avaliacdo por ano de escolaridade (essencialmente, no
1.%ciclo), grelhas de aplicacdo dos critérios de avaliacido e fichas de observacio (designadamente, na
educacdo pré-escolar). Sdo utilizados diversos instrumentos e estratégias de avaliacdo, principalmente,
portfélios, testes escritos, exposicbes orais e trabalhos de pesquisa individual e em grupo. A
autoavaliacdo e a avaliacdo diagnéstica sdo, também, praticas consolidadas.

O Agrupamento desenvolve uma ag¢ao preventiva eficaz no combate ao abandono escolar, suportada na
adequada sinalizacdo e acompanhamento sistematico das situacées de risco, envolvendo docentes e
técnicos, em estreita articulagdo com as diversas estruturas locais que operam nesta area. O
alargamento da oferta educativa enquadra-se numa estratégia de inclusdo que visa garantir a todos os
alunos a frequéncia da escolaridade obrigatéria.

A acgdo do Agrupamento tem produzido um impacto em linha com os valores esperados na melhoria das
aprendizagens e dos resultados dos alunos e nos respetivos percursos escolares. O Agrupamento
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apresenta uma maioria de pontos fortes nos campos em andlise, em resultado de praticas eficazes. Tais
fundamentos justificam a atribui¢do da classificacio de BOM no dominio Prestacao do Servico
Educativo.

3.3 — LIDERANCA E GESTAO

LIDERANCA

O projeto educativo do Agrupamento, projetado para o triénio de 2014-2017, constitui-se como um
documento estratégico na construc¢io de uma identidade organizacional que, simultaneamente, promove
a unidade de principios, valores e metas e a progressiva integracdo dos agrupamentos de escolas com
culturas e recursos muito diversificados, o principal desafio experienciado por toda a comunidade
educativa e um objetivo estratégico assumido pela diregdo. Esta integracdo de multiplas realidades é
promovida pela coeréncia entre o projeto educativo e outros documentos estruturantes, nomeadamente,
o plano anual de atividades. A Associacdo de Pais, constituida por representantes das varias zonas
geograficas de influéncia do Agrupamento, acompanha, ativamente, as atividades do plano anual,
concretizando, também, propostas proprias, como por exemplo, o ensino da Musica na educacido pré-
escolar.

De realcar a elaboracio de planos anuais e plurianuais, nomeadamente, o plano estratégico para o ano
letivo de 2015-2016, onde, com base na andalise dos dados relativos ao ano lectivo anterior, sio
especificadas acoes prioritdrias a implementar.

A lideranca de topo procura, de forma empenhada, promover uma cultura de escola participativa,
através da valorizacdo do contributo dos varios agentes educativos e da sua participacido na vida do
Agrupamento. Procede, de forma explicita e com ampla divulgacio, a delegacdo de competéncias nas
liderancas intermédias, desempenhando um papel importante na articulagdo dos varios elementos da
comunidade educativa, numa dinamica, que envolve uma complexa gestdo de recursos humanos,
materiais e fisicos. A este propodsito, pode referir-se, por exemplo, a publicacdo das competéncias dos
coordenadores de escola, a existéncia de um responsavel de estabelecimento em algumas das escolas do
primeiro ciclo e jardins de infiancia e o facto de cada adjunto do Diretor passar um dia por semana numa
das escolas basicas com 2.° e 3.° ciclos. As areas de acfo sdo conhecidas das liderancas intermédias, que
trabalham de forma empenhada e motivada no desempenho das func¢oes atribuidas. O conselho geral
assume um papel ativo na orientagdo estratégica do Agrupamento.

Existe, igualmente, uma grande abertura ao estabelecimento de intimeras parcerias que potenciem as
aprendizagens das criangas e dos alunos, podendo referir-se, a titulo de exemplo, o Municipio de
Montemor-o-Velho, o Agrupamento de Centros de Saude do Baixo Mondego e a Associacdo Fernao
Mendes Pinto. O Agrupamento tem, também, desenvolvido, com grande adesdo por parte dos alunos,
uma multiplicidade de projetos e de atividades visando a melhoria da prestacdo do servico educativo e
das aprendizagens.

GESTAO

A gestéo dos recursos humanos, a elaboracao dos horarios e a constitui¢do de grupos e turmas regem-se
por critérios definidos, procurando promover os principios da equidade e justica e a adequacio as
atividades. Os horarios e as turmas sdo definidos em conselho pedagdgico, tendo em conta
recomendagdes de outros 6rgdos, como os departamentos curriculares e os conselhos de docentes e de
turma. No caso do pessoal docente, para o desempenho de cargos, tem-se em conta o perfil pessoal e
profissional, o qual, em conjunto com o principio da continuidade pedagégica, é também considerado na
distribuigdo do servigo letivo. No caso do pessoal ndo docente, a afectagdo as tarefas tem em conta o
perfil e a formacdo realizada. A diminuicdo dos efectivos, aliada ao alargamento e diversidade de
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espacos resultante da constituicdo do Agrupamento, tem implicado um desafio acrescido a uma eficaz
gestdo dos servigos, tanto ao nivel dos assistentes técnicos como dos assistentes operacionais que, no
entanto, procuram atender as circunstancias e as necessidades especificas, de forma polivalente e
flexivel. Visando promover a integracio das diferentes realidades do Agrupamento, tem sido
implementada a rotatividade de desempenho de func¢ées. Em face das tarefas diversificadas atribuidas a
alguns assistentes operacionais, a eficacia da vigilancia dos alunos é um desafio diario.

A melhoria na circulacio e acesso a informagédo é um aspecto destacado pelos elementos da comunidade
educativa (p. ex., o endereco de correio electrénico para cada um dos trabalhadores, o sistema de
telefone internos). O recurso a programas e plataformas informaéticos tem, também, contribuido para a
flexibilidade e a agilidade de comunicag¢io entre varios elementos da comunidade educativa, podendo
referir-se o Programa Inovar ou a pagina web do Agrupamento.

O Agrupamento promove o desenvolvimento profissional dos varios agentes educativos e a participagao
em acc¢oes de formacdo é valorizada e mesmo promovida, tanto pelo pessoal docente como néo docente.

AUTOAVALIACAO E MELHORIA

Identificada como uma area de melhoria no anterior processo de avaliacdo externa, a autoavaliacdo do
Agrupamento estda marcada pelo processo de constituicio do mesmo e pelo desafio associado a
integracdo e desenvolvimento de uma identidade comum de estabelecimentos de ensino com
caracteristicas e dinamicas organizacionais distintas, incluindo as de autoavaliacdo. No ano lectivo de
2012-2013, foi criada uma equipa de avaliacdo interna, inicialmente, composta exclusivamente por
docentes, mas, incluindo, no presente ano lectivo, representantes do pessoal ndo docente e dos pais e
encarregados de educacao.

O plano de trabalho desenvolvido por esta equipa envolveu recolha de dados com base em analise
documental, observacdo directa, questiondrios e entrevistas a varios elementos da comunidade
educativa, nomeadamente, Diretor e sua equipa, coordenadores de departamento, pessoal docente e nao
docente, alunos e pais e encarregados de educacdo. Implicou a criacdo de uma base de dados que
permitiu analisar e tratar, de forma comum, os resultados de todo o Agrupamento. O processo fixou-se,
inicialmente, na andlise de resultados dos alunos e foi, progressivamente, alargado aos restantes
dominios utilizados pela IGEC, constituindo, atualmente, o referencial de autoavaliacdo. Este processo
culminou com a elaboracio do relatério de Avaliacdo Interna, no final de 2015, e respetiva divulgacao
em reunides com diferentes elementos da comunidade educativa, nomeadamente, alunos, pais, e
docentes, na pagina web do Agrupamento e através da afixacio, em suporte de papel, nas varias escolas.

Os resultados obtidos no ambito do processo de avaliagdo interna permitiram identificar areas de
melhoria e pontos fortes, tendo as primeiras sido sintetizadas num documento intitulado Propostas de
Melhoria, algumas das quais ja foram implementadas com sucesso. O impacto do Relatério de Avaliacgéo
Interna pode também ver-se noutros documentos orientadores do Agrupamento como o Plano
Estratégico, na planificagdo do ano lectivo e na mudanca de dinamicas da comunidade educativa,
traduzidas, por exemplo, num aumento de participacdo dos pais na escola.

A acdo do Agrupamento tem produzido um impacto consistente e acima dos valores esperados na
melhoria das aprendizagens e dos resultados dos alunos e nos respetivos percursos escolares. Os pontos
fortes predominam na totalidade dos campos em analise, em resultado de praticas organizacionais
generalizadas e eficazes. Tais fundamentos justificam a atribuic¢do da classificagio de MUITO BOM no
dominio Lideranca e Gestao.

4 — PONTOS FORTES E AREAS DE MELHORIA

A equipa de avaliagdo realga os seguintes pontos fortes no desempenho do Agrupamento:
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® Resultados dos alunos nas provas finais na disciplina de Matematica, no 3.° ciclo, no biénio
2012-2013 a 2013-2014, sempre acima dos respetivos valores esperados;

= Investimento na dete¢do e acompanhamento das situag¢des de risco e na diversidade da oferta
educativa, traduzido na supressao do abandono escolar;

®  Cultura de cidadania, com reflexos positivos na criacdo de um ambiente propicio ao
desenvolvimento de valores civicos das criangas e dos alunos e na valorizagido do Agrupamento
pela comunidade;

® Praticas de inclusio e formacdo dos alunos com necessidades educativas especiais, que
asseguram a igualdade de oportunidades e o sucesso educativo;

® Dinamica das bibliotecas escolares na promocdo de atividades de estimulo a aprendizagem e
divulgacdo cultural em todos os jardins de infancia e escolas do Agrupamento, com impacto
positivo no desenvolvimento de literacias;

= [Eficacia da lideran¢a de topo na mobilizacdo concertada dos recursos humanos e no
fortalecimento das relagbes com a comunidade, indutora de melhoria no servi¢co educativo
proporcionado as criancas e aos alunos.

A equipa de avaliacdo entende que as areas onde o Agrupamento deve incidir prioritariamente os seus
esforgos para a melhoria sdo as seguintes:

= Identificag¢do rigorosa dos fatores que condicionam as aprendizagens dos alunos, tendo em vista
a melhoria do trabalho pedagdgico e a promoc¢io do sucesso escolar;

" Adequacdo das metas para os resultados académicos a realidade dos alunos, para que se
constituam referenciais de acéo no trabalho das equipas pedagdgicas, orientando-as para os
resultados;

=  Reforco do trabalho colaborativo entre os docentes, tendo em vista aprofundar a articulagido
curricular, a sequencialidade de conteudos programaticos e a partilha de praticas cientifico-
pedagogicas, que contribuam para a melhoria dos processos de ensino e aprendizagem;

"  Acompanhamento e supervisdo da pratica letiva em sala de aula, no sentido de efetivar a
monitorizacdo da acdo educativa, a eficacia das medidas de promocdo do sucesso escolar e o
desenvolvimento profissional dos docentes;

=  Explicitacdo de um sistema de indicadores que permita a avaliacido dos planos de trabalho dos
grupos/turma, segundo critérios de eficacia, coeréncia e pertinéncia, tendo em vista o
desenvolvimento das aprendizagens e a melhoria dos resultados escolares;

®= Promogao de atividades praticas e experimentais, designadamente, no ensino basico, de forma
articulada com o departamento curricular de matematica e ciéncias experimentais, visando o
desenvolvimento de competéncias especificas dos alunos e a promocéo da literacia cientifica.

28-06-2016

A Equipa de Avaliacdo Externa: Cristina Lemos, Jorge Sena e Piedade Vaz Rebelo.
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