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Avaliacdo Interna do Desempenho Docente — Avaliacdo do Diretor
CRITERIOS DE AVALIACAO

De acordo com a Portaria n.° 266/2012, de 30 de agosto, compete ao Conselho Geral definir os
critérios de avaliacdo do desempenho do Diretor dos estabelecimentos publicos de educagio
pré-escolar e de ensino basico e secundério. Assim, no uso das competéncias definidas na
referida Portaria, o Conselho Geral do Agrupamento de Escolas de Montemor-0-Velho definiu
os seguintes critérios de avaliagdo interna do desempenho do Diretor:

1. A avaliagdo interna do desempenho do Diretor far-se-4 através da apreciagio do seu relatério
de autoavaliagdo, previsto no artigo 7.° da Portaria n.° 266/2012, de 30 de agosto, tendo como
referéncia trés pardmetros:

a) Compromissos — incidindo sobre o grau de cumprimento de cada contetdo fixado na
Carta de Missdo do Diretor, tendo por base os indicadores de medida assumidos em
termos de eficacia, eficiéncia e qualidade, com uma ponderagdo final de 50%;

b) Competéncias — incidindo sobre cada um dos contetidos ao nivel das competéncias
de gestdo, lideranca, visdo estratégica e de representacdo externa demonstradas, com uma
ponderagéo final de 30%;

c) Formacéo continua — realizada nos termos da alinea ¢) do n.° 2 do artigo 37.° do
ECD, com uma ponderago final de 20%.

2. A avaliagdo de cada conteudo referente aos trés pardmetros anteriores, far-se-a utilizando
uma escala graduada de 1 a 10 valores, de acordo com a pontuagfo atribuida a cada um dos
descritores previstos no Anexo L.

3. O célculo da avaliagéo final em cada compromisso corresponde & média das pontuagdes
obtidas nos respetivos contetidos objeto de avaliac@o.

4. O célculo final da avaliac@o interna sera obtido segundo a seguinte férmula: (pontuagéo
média dos compromissos x 50%) + (pontuagio média das competéncias x 30%) + (pontuagdo
da formac&o continua x 20%).

5. As pontuagdes constarfio da Ficha de Avaliacdo Interna do Desempenho Docente —
Avaliacdo do Diretor, constante no Anexo II

Critérios de Avaliagéo definidos e aprovados pelo Conselho Geral a 09 /11/2020
A Presidente do Conselho Geral
Maria Albertina Moleiro Ferreira Jorge



Parimetros

Contetdos

Descritores

Pont. [Pond.Final

A-
Compromissos
50%

A.1 - Promover a construcdo do
Projeto Educativo do
Agrupamento, quadriénio 2020-
2024 até ao final de 2020

Promoveu a construgdo do Projeto Educativo do Agrupamento, o
qual tem vindo a ser completamente cumprido, mostrando-se
bastante eficaz, eficiente e de excelente qualidade e instaurou
mecanismos para a sua avaliagdo

9al0

Promoveu a constru¢do do Projeto Educativo do Agrupamento, o
qual tem vindo a ser completamente cumprido, mostrando-se
muito eficaz, eficiente e de muito boa qualidade e instaurou
mecanismos para a sua avaliagdo

8ag9

Promoveu a constru¢do do Projeto Educativo do Agrupamento, o
ual tem vindo a ser parcialmente cumprido, mostrando-se eficaz,
eficiente e de boa qualidade e instaurou mecanismos para a sua
avaliagdo

T7al9

Promoveu a construgdo do Projeto Educativo do Agrupamento, o
qual tem vindo a ser parcialmente cumprido, mostrando-se pouco
eficaz, pouco eficiente e de regular qualidade., mas ndo instaurou
mecanismos para a sua avaliacdo

5a6

[Ndo promoveu a construgéo do Projeto Educativo do
A grupamento.
O PE néo foi cumprido.

lad

A.2 - Fomentar a utilizagéo de
metodologias educativas com
recurso as TIC

Fomentou, de forma excelente, a utilizagdo de metodologias
educativas com recurso as TIC

9al0

Fomentou, muito bem, a utilizagdo de metodologias educativas
com recurso 4s TIC

3289

Fomentou, bem, a utilizacio de metodologias educativas com
recurso as TIC

7279

[Fomentou a utiliza¢@o de metodologias educativas com recurso as
TIC

5ab

Nao fomentou, de forma excelente, a utilizagdo de metodologias
educativas com recurso as TIC

lad

A.3 - Promover a construgéo
participativa de um PAA
integrador ¢ a apresentar no 2°
més do ano letivo

Promoveu a construgdo participativa de um Plano Anual de
IAtividades integrador, o qual foi completamente cumprido,
mostrando-se bastante eficaz, eficiente e de excelente qualidade

9all

Promoveu a construcao participativa de um Plano Anual de
Atividades integrador, o qual foi completamente cumprido,
mostrando-se muito eficaz, eficiente e de muito boa qualidade.

8a89

Promoveu a construcdo participativa de um Plano Anual de
Atividades integrador, o qual foi parcialmente cumprido,
mostrando-se o eficaz, eficiente e de boa qualidade.

7a79

Promoveu a construgo participativa de um Plano Anual de
Atividades integrador, o qual foi parcialmente cumprido,
mostrando-se pouco eficaz, pouco eficiente e de regular qualidade.

5a6

INdo promoveu a construgdo participativa de um Plano Anual de
Atividades integrador.
O PAA néo foi cumprido

lad

A.4 - Consolidar os resultados
escolares do agrupamento,
particularmente no 2° ano de
escolaridade do 1° CEB e nos
anos de inicio dos ciclos

a taxa de conclusio do ensino
secundario

Contribuiu para a melhoria da qualidade do ensino e para o
aumento dos resultados escolares do Agrupamento ¢ a taxa de
conclusdo do ensino secundério, conforme preconizado na carta de
Imissao, com excelentes resultados

9al0

Contribuiu para a melhoria da qualidade do ensino e para o
aumento dos resultados escolares do Agrupamento e a taxa de
conclusdo do ensino secunddario, com muito bons resultados

§a89

Contribuiu para a melhoria da qualidade do ensino e para o
aumento dos resultados escolares do Agrupamento e a taxa de
conclusdo do ensino secundério, conforme preconizado na carta de

seguintes: 3°, 7° e 10°, e aumentarimisséo, com bons resultados.

Ta79

Contribuiu para a melhoria da qualidade do ensino e para o
humento dos resultados escolares do Agrupamento ¢ a taxa de
conclusdo do ensino secundério, conforme preconizado na carta de
missdo, com resultados pouco expressivos.

5a6

INdo contribuiu para a melhoria da qualidade do ensino e para o
aumento dos resultados escolares do Agrupamento e a taxa de
conclusdo do ensino secunddrio.

lad
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Compromissos

50%

A.5 - Reduzir as ocorréncias e
procedimentos disciplinares

Promoveu excelentes medidas para se reduzirem de forma eficaz e
eficiente as ocorréncias disciplinares, o que aconteceu de forma
plenamente significativa

9al10

Promoveu muito boas medidas para se reduzirem de forma eficaz
e eficiente as ocorréncias disciplinares, o que aconteceu de forma
bastante significativa

8a89

Promoveu boas medidas para se reduzirem de forma eficaz e
eficiente as ocorréncias disciplinares, o que aconteceu de forma
significativa

7279

Promoveu algumas medidas para se reduzirem de forma eficaz e
eficiente as ocorréncias disciplinares, o que aconteceu de forma
pouco significativa

5a6

INdo promoveu medidas para se reduzirem de forma eficaz e
eficiente as ocorréncias disciplinares, que ndo diminuiram.

lad

A.6 - Promover o envolvimento
dos pais e encarregados de
educagdo, através das estruturas
representativas

Promoveu de forma excelente e eficaz o envolvimento dos pais e
encarregados de educagdo, através das estruturas representativas

9al0

Promoveu muito bem e eficazmente o envolvimento dos pais e
encarregados de educagio, através das estruturas representativas

8ag9

Promoveu bem e de forma eficaz o envolvimento dos pais e
encarregados de educagdo, através das estruturas representativas

7a79

Promoveu de forma pouco eficaz o envolvimento dos pais e
encarregados de educacdo, através das estruturas representativas

5a6

Néo promoveu o envolvimento dos pais e encarregados de
educagdo, através das estruturas representativas

lad

A.7 - Promover o processo de
autoavaliagdo do agrupamento

Promoveu de forma excelente ¢ eficaz o processo de
autovaliagdo do Agrupamento, conforme preconizado na carta de
missdo,

9al10

Promoveu muito bem e eficazmente o processo de autovaliagdo
do Agrupamento, conforme preconizado na carta de missio,

8a8.9

Promoveu bem e eficazmente o processo de autoavaliagdo do
Agrupamento, conforme preconizado na carta de missdo,

7a7.9

Promoveu de forma pouco eficaz o processo de autovaliagdo do
Agrupamento, ndo cumprindo o preconizado na carta de missdo,

5aé6

N&o promoveu o processo de autovaliagdo do Agrupamento

lad




B-
Competéncias
30%

B.1-
Lideranca

Promoveu de forma excelente e eficaz o esplrito colaborativo entre os
diferentes tipos de lideranga, de partilha de competéncias e de
responsabilidades; promoveu sempre os valores e os principios
fundamentais da atividade administrativa; criou sempre, entre os
diferentes elementos da comunidade escolar, um clima baseado na
confianga e na partilha.

9a10

Promoveu muito bem e eficazmente o espirito colaborativo entre os
diferentes tipos de lideranca, de partilha de competéncias e de
responsabilidades; promoveu quase sempre os valores e os principios
fundamentais da atividade administrativa; criou quase sempre, entre os
diferentes elementos da comunidade escolar, um clima baseado na
confianca e na partilha.

8ag,9

Promoveu bem e de forma eficaz o espirito colaborativo entre os
diferentes tipos de lideranga, de partilha de competéncias e de
responsabilidades; nem sempre promoveu os valores e os principios
fundamentais da atividade administrativa; nem sempre criou, entre os
diferentes elementos da comunidade escolar, um clima baseado na
confianga e na partilha.

7a79

Promoveu de forma pouco eficaz o espirito colaborativo entre os
diferentes tipos de lideranga, de partilha de competéncias e de
responsabilidades; promoveu pouco os valores e os principios
fundamentais da atividade administrativa; criou pouco, entre os
diferentes elementos da comunidade escolar, um clima baseado na
confianga e na partilha.

536

N&o partilhou competéncias nem responsabilidades; ndo promoveu os
valores e os principios fundamentais da atividade administrativa; nunca
criou, entre os diferentes elementos da comunidade escolar, um clima
baseado na confianga e na partilha.

124

B.2-Visao
Estratégica

Para incrementar o seu potencial de mudanca, apoiou-se sempre numa
visdo estratégica organizacional assumindo riscos e investindo energias
€ recursos.

ga1o

Para incrementar o seu potencial de mudanga, apoiou-se quase sempre
numa visdo estratégica organizacional assumindo riscos e investindo
energias e recursos.

8a8,9

Para incrementar o seu potencial de mudanga, nem sempre se apoiou
numa visdo estratégica organizacional assumindo riscos e investindo
energias e recursos.

7279

Para incrementar o seu potencial de mudanga, pouco se apoiou huma
visdo estratégica organizacional e ndo assumiu riscos nem investiu
energias e/ou recursos.

5a6

N&o incrementou a mudanca nem apresentou visdo estratégica
organizacional. Ndo assumiu riscos nem investiu energias e recursos.

124

B.3 -Gestao

Centralizou sempre o seu trabalho na gestdo pedagégica, cuidando
eficiente e eficazmente da gestdo administrativa, financeira e dos
recursos humanos e materiais, de modo a focalizar todo o
Agrupamento e comunidade no desempenho escolar dos alunos,
criando e mantendo sempre um ambiente escolar reflexivo, critico,
participativo e ativo.

9a10

Centralizou quase sempre o seu trabalho na gestdo pedagdgica,
cuidando eficazmente da gestdo administrativa, financeira e dos
recursos humanos e materiais, de modo a focalizar todo o
Agrupamento e comunidade no desempenho escolar dos alunos,
criando e mantendo quase sempre um ambiente escolar reflexivo,
critico, participativo e ativo.

82a38,9

Centralizou o seu trabalho na gestdo pedagdgica, cuidando da gestdo
administrativa, financeira e dos recursos humanos e materiais, de
modo a focalizar todo 0 Agrupamento e comunidade no desempenho
escolar dos alunos, criando e mantendo um ambiente escolar reflexivo,
critico, participativo e ativo.

72879

3\



Centralizou pouco o seu trabalho na gestdo pedagdgica, cuidando
pouco da gestdo administrativa, financeira e dos recursos humanos e
materiais, de modo a focalizar todo o Agrupamento e comunidade
no desempenho escolar dos alunos, criando e mantendo um
ambiente escolar reflexivo, critico, participativo e ativo.

5ab6

N&o centralizou o seu trabalho na gestio pedagégica, ndo cuidou
eficazmente da gestdo administrativa, financeira e dos recursos
humanos e materiais, de modo a focalizar todo o Agrupamento e
comunidade no desempenho escolar dos alunos, nem criou um
ambiente escolar reflexivo, critico, participativo e ativo.

1a4

B.4 -
Representacao
Externa

Projetou, de forma sistemética, eficiente e eficaz, aimagem do
Agrupamento e desempenhou a sua missdo de servico publico junto
da comunidade educativa e na representacdo da mesma, com uma
dedicacdo excecional.

9a1o

Projetou, de forma sistemdtica, eficiente e eficaz, aimagem do
Agrupamento e desempenhou a sua missdo de servico publico junto
da comunidade educativa e na representacdo da mesma, com muita
dedicacdo.

8a8,9

Projetou a imagem do Agrupamento e desempenhou a sua missio de
servico publico junto da comunidade educativa e na representacio
da mesma, com dedicagdo.

7379

Projetou aimagem do Agrupamento e desempenhou a sua missdo de
servio publico junto da comunidade educativa e na representacio
da mesma, com pouca dedicagdo.

5ab

N&o projetou a imagem do Agrupamento, nem desempenhou
eficazmente a sua missgo de servico publico, junto da comunidade
educativa e na representacdo da mesma.

134

s
Formagdo Continual
20%

Formacgao
realizada nos
termos da
alinea ¢)don®
2 do artigo 37°
do ECD

Realizou formagdo continua para além do exigido, com excelente
aproveitamento.

Realizou formagao continua para além do exigido, com muito bom
aproveitamento.

ga1o

8asg,9

Realizou formag&o continua para além do exigido, com bom
aproveitamento.

7279

Nem sempre realizou formagdo continua nos termos previstos.

5aé

Nunca realizou formagdo continua nos termos previstos.

124
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AGRUPAMENTO DE ESCOLAS DE MONTEMOR-O-VELHO

CONSELHO GERAL

Nome do Diretor:

ANEXO Il

Escaldo:

Agrupamento de Escolas:

Grupo de Recrutamento:

Periodo de avaliacdo: de

/ / a / /

Ficha de Avaliagdo Interna

Parametros Contetidos Pontuacdo Fonderacio
Final
Al. Promover a construgdo do Projeto Educativo
A2. Fomentar a utilizagdo de metodologias educativas com recurso as TIC
. A3. Promover a construcdo participativa do PAA... -
A. Compromissos
A4. Aumentar os resultados escolares do Agrupamento...
AS. Reduzir as ocorréncias disciplinares
A.6. promover o envolvimento dos Pais e EE..,
A.7. Promover o processo de autoavaliagdo do Agrupamento
Subtotal A= média (A1;A2;A3;A4;A5) 50%
B1. Lideranga
B2. Visdo Estratégica
B. Competéncias B3. Gestdo
B4. Representacgdo Externa
: Subtotal B = média (B1;B2;B3;B4) 30%
C1. Formacdo realizada nos termos da alinea c) do n2 2 do artigo 372 do
C. Formacao Continua ECD
Subtotal C 20%

Classificacdo da Avaliacdo Interna = (subtotal A X 0,5) + (subtotal B X 0,3) + (subtotal C X 0,2)

Ficha de Avalia¢io Externa

Dimensdo Pontuacdo

Resultados

Prestacdo do Servigo Educativo

Liderancga e Gestdo

Classificacdo da Avaliagdo Externa

Ficha de Avaliagdo Final

Classificacdo

Natureza da Avaliacdo Pontuacdo Ponderacdo e Mengao
ina
Avaliagdo Interna 60%
Avaliagdo Externa 40%

Critérios de Avaliagdo definidos e aprovados em reunido do Conselho Geral em 09/11/2020

O Diretor

T fa

A Presidente do Conselho Geral

AL ¥ e

_Anténid Mdnuel/E’steves Joaquim

Maria Albertina Moleiro Ferreira Jorge
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