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1.1. Dados da Escola

Equipa de Transicao Digital

Nome Fungao Area de atuagdo
Anténio Joaquim Diretor Todas
Ligia Silva Subdiretora Todas
Jorge Pereira Adjunto da diregdo Todas
Cristina Jorge Adjunta da direcdo Todas

Informacdo Geral da Escola

N2 de estabelecimentos escolares 15
N2 de alunos 2052

N2 de professores 232

N2 de pessoal nao docente 115
Escola TEIP Ndo

2TY e {oYo (oMo [SAVIT-L-T o[ - Mo (O M\BIBIEMN  Anos letivos 2021/22 e 2022/23
Data de aprovacdo em Conselho Pedagogico 15/07/2021
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SELFIE

Periodo de aplicacao

21/04 a 29/04 de 2021

1.2. Resultados globais do diagnéstico

Participacao

Nivel de ensino Convidados

12 ciclo
22 ciclo
32 ciclo
Secundario
geral
Secundario
profissional
« outro »

(S SR~

CHECK-IN

Periodo de aplicagdo

N2 de respondentes
%

Dirigentes
Participacao

08/01 a 18/01 de 2021

220
94,8%

(S

%

100%
100%
100%
100%

100%

Professores
Convidados Participacdo
55 47
25 36
63 53
16 11
20 17

%

85%
69%
84%
69%

85%

Convidados

188
345
508
206

70

Alunos
Participa

¢ao

162

230

463

146

52

%

86%
67%
91%
71%

74%
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Outros Referenciais para Reflexao

Introdugdo
O AE de Montemor-o-Velho é constituido por 15 escolas, com todos os ciclos de ensino.

Desde a sua constituicdo (2012, fusdo de trés agrupamentos), enfrentou desafios causados pela dispersao
geografica e foi apostando em ferramentas do dominio digital como forma de os superar.

Assim, adotaram-se ferramentas de colaboracdo, de comunicacdo, de gestdo escolar com base em
tecnologias web.
Todavia, pretende-se dar um salto qualitativo, com a construgdo e implementacao deste PADDE.

Para a reflexdo que deu origem a construcdo deste PADDE, foram utilizados alguns instrumentos e
percorridas algumas etapas de andlise

Inicialmente recorreu-se a ferramenta SELFIE. Com o empenho dos docentes titulares de turma (no primeiro
ciclo) e diretores de turmas (nos restantes) conseguiram-se taxas elevadas de participagdo (91%, no terceiro
ciclo; 86% no primeiro ciclo, 74% e 71% no ensino secundario profissional e no ensino secundario, 67% no
segundo ciclo.

Os dirigentes preencheram a 100%.

Os docentes preencheram numa percentagem préxima de 85%. S6 os do segundo ciclo e do ensino
secundario preencheram numa percentagem um pouco mais baixa. A rondar os 70%.

A partir dos relatérios produzidos, foi pedida uma reflexdo a todos os grupos participantes. Essa reflexao
incidiu sobretudo nos aspetos com uma classificacdo inferior, solicitando a apresentacdo de medidas
diretamente relacionadas com essas dimensdes em analise. Assim, os alunos efetuaram uma reflexdao em
ambiente de sala de aula, os docentes em reuniGes entre areas disciplinas e os dirigentes em reunides ad
hoc. Dessa reflexdes, surgiram documentos de trabalho para andlise pela equipa PADDE

Na utilizagdo da ferramenta Selfie, encontraram-se as seguintes vantagens:

= diagndstico fidvel do perfil digital do agrupamento;
= identificacdo de dreas de fragilidade no ambito digital;
= envolvimento de docentes e alunos;

As desvantagens descritas foram as seguintes:

= ndo aplicdvel a alunos dos trés primeiros anos;

= questiondrio demasiado extenso;

= dificuldade de interpreta¢do de algumas questodes;
= questdes pouco adequadas a alguns niveis etarios.

Check-in
A ferramenta check-in foi usada em janeiro de 2021 e teve 94,8% de respondentes.

Tem objetivos muito pertinentes e revelou grandes potencialidades. No entanto, sdo também de considerar
algumas ineficiéncias que se traduziram em resultados aparentemente pouco fidveis em alguns casos.

Apuraram-se as seguintes vantagens desta ferramenta:



Escolas, *
Montemor-o-

coD 161433 Plano de Acao para o Desenvolvimento Digital da Escola

Pgrapelent «Agrupamento de Escolas de Montemor-o-Velho»
e
o-Veltio

= possibilidade de autoconhecimento dos docentes do seu nivel de competéncias digitais;
= possibilidade de frequentar acdes de formacao adequadas;
= possibilidade de motivar alguns docentes a aumentar o nivel de proficiéncia digital.

Como desvantagens destacaram-se:

= pouca informacgdo sobre os objetivos do check-in e consequentes incorre¢des no posicionamento;
= demasiada extensdo do questionario;
= dificuldades de interpretacdo de algumas questdes.

Para além destas ferramentas, o Agrupamento tem varios momentos de reflexdo e analise sobre a utilizacdo
das tecnologias em sala de aula. Em particular, analisou-se o relatério de avaliacdo do Plano de Ensino a
Distancia.

1.3. A Historia Digital da Escola: Diagndstico

Infraestruturas e Equipamento [Dados do SELFIE]

Valores médios Dirigentes Professores Alunos
19 ciclo 3,0 3,2 2,9
29 ciclo 3,3 3,1 3,5
32 ciclo 3,4 3,2 3
Secundario geral 3,2 3,4 3,1
Secundario profissional 3,4 3,5 3,3
« outro »

Disponibilidade de acesso e de equipamentos dos alunos em casa [Dados da Escola]

Em % Computador Internet
19 ciclo 43 47
22 ciclo 78 85
32 ciclo 74 76
Secundario geral 77 78
Secundario profissional 64 64
« outro »

(6]
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Servigos Digitais

Assinale com um X Sim Nao
Sumdrios digitais X
Controlo de auséncias X
Contacto com Encarregados de Educagao X

Outros (indicar):

Gestao de sistemas: indique o processo de gestdo

Servicos digitais

Em 2013, o Agrupamento de Escolas efetuou uma transicao no software utilizado nos servicos
pedagdgicos e administrativos. A solucdo procurada teria de dar resposta aos condicionalismos de um
agrupamento composto na altura por cerca de duas dezenas de escolas, afastadas, dispersas e com
condicOes tecnoldgicas diferentes. Optou-se por uma solucdo WEB, a solucdo Inovar, adquirida a empresa
INOVAR AZ.

Essa solucdo acrescentou as seguintes vantagens
Numa primeira fase (2013):

- uniformizagdo da base de dados de gestdo de alunos
- acessibilidade em todas as escolas
- sumarios eletrénicos

Numa segunda fase (2014):

- criagdo de um portal com informacgdo atualizada para os encarregados de educacdo
(inovarconsulta)

Numa terceira fase (2015):

- alargamento da solucdo Inovar a todas as outras administrativas: contabilidade, ASE,
pessoal, correio, inventdrio, plano anual de atividades.

Paralelamente a implementagdo da solugao inovar, foi sendo implementada a partir de 2013 uma
ferramenta de gestdo integrada de gestdo escolar: o portal SIGE.

Permite gerir assiduidade, entradas e saidas, consumos nas papelarias, bufetes e refeitérios, marcacao e
desmarcacdo de refeicoes, etc.

(ep]
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1.4. A Historia Digital da Escola: Dimensao Pedagdgica

Resultados por dimensao [Dados do SELFIE]

Valores médios dos resultados (1 a 5) Dirigentes Professores Alunos
Pedagogia: Apoio e Recursos 3,7 39 -
Pedagogia: Aplicagdo em Sala de Aula 2,5 3,5 3,2
Praticas de Avaliacdo 2,7 32 -
Competéncias Digitais dos Alunos 3,4 3,3 3,5

Nivel de competéncia dos docentes por area (em %) [Dados do Check-In]

Area Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Recursos digitais 52,3% 42,3% 5,5%
Ensino e aprendizagem 60,9% 34,1% 5,0%
Avaliacdo 59,1% 36,8% 4,1%
Capacitacdo dos aprendentes 42,3% 44,1% 13,6%
Promogdo da competéncia digital dos aprendentes 62,7% 33,2% 4,1%

Comentarios e reflexao

Total de respostas:220

Nivel 1:84

Nivel 2: 120

Nivel 3: 16

Niveis globais: Nivel 1- 38,2%; Nivel 2- 54,5%; Nivel 3- 7,3%.

A primeira fase foi a implementagdo dos sumarios eletrdnicos. Surgiu da necessidade decorrente de
existirem escolas dispersas, com consequentes dificuldades de comunicagdo, da necessidade de
uniformizar procedimentos em fun¢do de o Agrupamento ter resultado da fusdo de trés institui¢es
educativas anteriores.

Essa mudancga permitiu melhorar a informacdo dada aos pais e encarregados de educacdo, pois muita
informacdo fica automaticamente disponivel: faltas, classificacGes, participagdes disciplinares, etc
Aquisicdo de quatro conjuntos de tablets, um para cada escola com segundo e terceiro ciclos, e realizagao
de agdes de formacgdo para a sua utilizagdo.

Cada conjunto era constituido por 15 tablets, um servidor MDM, router 4G para acesso a internet
(dezembro de 2018);

\‘
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2020 - conjunto de tablets Huawei para a Escola Secundaria de Montemor-o-Velho

Documentos digitais-CP, departamentos e areas, CDT, equipas educativas, ...

Uniformizag¢do na utilizagdo de plataformas...criagdo obrigatéria da classroom no inicio do ano para
disponibilizacdo de materiais, tarefas, feedback aos alunos...

A partir de 2014, o Agrupamento fez um acordo com a Google para utilizacdo das Google Apps.
Inicialmente, generalizou-se o uso do email institucional entre os docentes e, progressivamente, foram
sendo implementadas pastas partilhadas (GoogleDrive) e documentos colaborativos, via Google docs.

Em 2020, resultante da necessidade resultante da implementacdo do ensino a distancia, generalizou-se a
utilizacdo do email institucional a todos os docentes, ndo docentes e alunos. Generalizou-se a todas as
turmas / docentes / disciplinas a utilizagdo do Google Classroom.

Ja em dezembro de 2019, o Agrupamento adquiriu quatro conjuntos de tablets, com armdrio de guarda e
carregamento, e um conjunto de quatro servidores para implementacao de sistemas de MDM. Fez
sessoes de formacdo para os docentes e iniciou-se a sua utilizacdo. Todavia, essa utilizacao foi crescendo
de forma lenta. Em 2020, adquiriu um quinto conjunto, abrangendo assim todas as escolas EB23 e a escola
sede.

1.5. A Historia Digital da Escola: Dimensao Organizacional

Resultados por dimensdo [Dados do SELFIE]

Valores médios dos resultados (1 a 5) Dirigentes Professores Alunos
Lideranga 2,8 30 -
Colaboracdo e trabalho em rede 2,9 2,9 3,5
Desenvolvimento profissional continuo 3,2 32 -

Nivel de competéncia dos docentes por area (em %) [Dados do Check-In]

Area Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3

Envolvimento profissional 47,7% 47,7% 4,6%

(ee]
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Competéncias Digitais Comunidade Educativa

Encarregados de Educagao

A comunicac¢do com os encarregados de educacdo ja recorre a algumas plataformas facilitadoras dos
servicos. O Inovarconsulta é o portal com toda a informacao do percurso pedagdgico com os alunos:
apresenta informacao relativa a horarios, atividades da turma, faltas e suas consequéncias, avaliacdo dos
alunos, percurso escolar, etc.

E atualmente bastante consultado por toda a comunidade escolar, como demonstra a imagem seguinte:

Percentagem de encarregados de educacdo que consultam a plataforma Inovar Consulta

De 01-09-2020 2 07-06-2021 | Alterarintervalo |

Alunos matriculados, relativamente aos quais houve acessos: 87,18%

4 000

3000

2000

1000

1]
NNQINA_ IndAnin s N1 7I01 24404 S0 /0701 M0 21704 /0 0840 21706 F0d

Outro portal importante é o portal SIGE, disponivel em https://aemov.unicard.pt/

E um portal que apresenta a assiduidade, os movimentos financeiros do aluno na escola, permite marcar e
desmarcar refei¢des, etc. E igualmente de grande utilizagdo por parte da comunidade educativa.

Pessoal ndo docente

O pessoal ndo docente nao tem tido oportunidades de frequentar agdes de formacgao continua pelo que
apresenta um défice de competéncias digitais o que constitui um obstaculo a melhoria dos servigos ao
funcionamento.


https://aemov.unicard.pt/
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O Agrupamento implementou ja em 2018 a utilizagdo de um email institucional para cada trabalhador,
como forma privilegiada de comunicacao.

No entanto, este processo nao teve a necessdria continuidade.

Sistemas de informacao a gestao

O Agrupamento utiliza duas plataformas complementares: SIGE e Inovar. A primeira destina-se a gestado
financeira, compras, vendas, controlo de acessos, stocks. A segunda é um pacote completo de produtos
de gestdo pedagdgica e administrativa: sumarios, gestao de alunos de ensino regular e profissional, agdo
social escolar, gestdo de pessoal, contabilidade, inventdrio, correio, plano anual de atividades.

Uma das areas a desenvolver é a desmaterializacdo de processos, informatizando o tratamento
documental dos servicos administrativos.

Comentarios e reflexdo

Embora ja haja muito trabalho efetuado nesta area, é necessario incrementar a utilizacdo das
plataformas. Uma das formas é melhorar a informacdo aos novos alunos e encarregados de educacdo e
aumentar a divulgacdo dos servicos prestados.

Uma das areas a desenvolver é a desmaterializagdo de processos, informatizando o tratamento
documental dos servigos administrativos.

Também é necessario desenvolver as oportunidades de formagao do pessoal ndo docente e promover
pequenos momentos de formagdo para pai €, alunos.

10
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2.1. Objetivos do PADDE

Visao e objetivos gerais

Com este plano o Agrupamento de Escolas de Montemor-o-Velho pretende orientar e facilitar a
adaptacdo e a implementacao das tecnologias digitais nos processos de ensino e de aprendizagem,;
pretende apoiar e promover a reflexdo e a definicdo de estratégias que permitam a exploracdo do
potencial do digital integrando-o de forma holistica na organizacao.

Os objetivos a alcancar sao:

e A utilizacdo pedagdgica das tecnologias digitais para apoiar e melhorar o ensino, a aprendizagem
e a avaliacdo;
e O desenvolvimento de competéncias digitais por parte dos alunos dos docentes e ndo docentes;
e Facilitacdo da colaboracdo entre pares;
Continuidade da transformacao digital do agrupamento melhorando o funcionamento.

Dado que o Agrupamento se encontra a rever o Projeto Educativo, foi possivel integrar o desenvolvimento
digital na missdo, na visdo e nos objetivos do documento orientador do Agrupamento.

A visdo que se pretende alcancar é “ser um Agrupamento de Escolas de referéncia e exceléncia
reconhecido pelo seu profissionalismo, qualidade e postura ética, reconhecido pela forma empenhada em
integrar a transicao digital preconizada pelos documentos europeus e nacionais; que eduque para a
cidadania; que invista na transversalidade do curriculo; que seja uma escola inclusiva; com praticas
pedagodgicas inovadoras que incluam o digital; e cuja identidade se exprime no lema Conhecimento,
Responsabilidade, Qualidade”( Projeto Educativo, AEMOQV).

As dimensGes prioritarias do PE para os quais o PADDE contribui sdo as seguintes:
® Prdticas pedagdgico-didaticas

Regulagdo das aprendizagens

Resultados escolares

Comportamento e desenvolvimento civico

Recursos e parcerias.

No Projeto Educativo, estdo indicadas acdes a desenvolver interligadas com este Plano de A¢do de
Desenvolvimento Digital

Em sintese:

O Agrupamento de Escolas de Montemor-o-Velho pretende ser uma escola de referéncia na comunidade:
uma escola empenhada em integrar a transicao digital preconizada pelos documentos europeus e
nacionais; uma escola que eduque para a cidadania; que invista na transversalidade do curriculo; uma
escola inclusiva; com praticas pedagdgicas inovadoras que incluam o digital.

11
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Parceiros

Para uma eficaz implementacdo do PADDE, ao recurso a parcerias é importante. Elas permitem
complementar dreas em défice, alargar a abrangéncia, envolver os destinatdrios, sejam alunos, pessoal
docente, ndo docente, encarregados de educacdo ou comunidade educativa em geral.

Pela complementaridade de competéncias e pelo histdrico de colaboragao, a autarquia é um parceiro
convidado a cooperar na implementacao de medidas do PADDE, em particular na dimensao tecnoldgica e

digital.

O CFAE Beira Mar é o parceiro privilegiado no ambito das medidas relativas a formacao, essencial para

os objetivos deste plano.

A Associacao de Pais serd convidada para colaborar em particular nas medidas orientadas para os pais

e encarregados de educacao.

Os alunos e equipa educativa do Curso Profissional do Técnico de Gestdo de Equipamentos
Informaticos sdo igualmente um parceiro fundamental, pelo apoio que podem prestar na manutengdo dos
equipamentos, no acompanhamento a outros discentes e na gestdo dos equipamentos do plano de

transicdo digital.

Objetivos
Dimensio Area
Tecnoloégica e - infraestruturas,

equipamentos e

digital acesso a internet

Apoio técnico
informatico
(contratagdo)

-Plataformas
digitais

Parceiros
Autarquia

ME_Plano
21/23 Escola
+:Eixo 2: +
Digital_Escola
Digital (2.4.2)
ME_Plano
21/23
Escola+: Eixo
2:+
Digital_Escola
Digital (2.4.2)

Objetivo

Existéncia de
infraestruturas adequadas,
fidveis e seguras

Manutengado de todos o
equipamentos informaticos
e apoio a gestdo de
plataformas.

Continuidade da
transformacdo digital do
agrupamento:

Trabalho colaborativo,
utilizacdo pedagogica,
comunicagao...

Métrica Prioridade

N.2 de equipamentos Sim
adquiridos

Melhoria do acesso a

internet/ Questionarios

de satisfagdo

N.2 de casos resolvidos
identificados na Sim

plataforma de registo

Selfie anual

NuUmero de acessos; Sim
relatdrios estatisticos

12
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Pedagodgica

Organizacional

- Recursos digitais

- praticas de
avaliagao

-ensino
aprendizagem

-promogao de
competéncias

digitais dos alunos

- lideranga

- colaboragdo e

trabalho em rede

-desenvolvimento

profissional e
continuo

ME_Plano
21/23
Escola+:eixo
1+Recursos
educativos

ME_Plano
21/23
Escola+:eixo 2
Literacia
Digital

CFAE

Selegdo, criagdo, e
utilizagdo de recursos
digitais para apoiar praticas
pedagogicas

Utilizagdo de tecnologias
digitais na avaliagdo das
aprendizagens, na analise
dos resultados e
consequente feedback para
os alunos

Utilizagdo das tecnologias
digitais para melhorar as
estratégias de ensino e de
aprendizagem.

AptidGes, conhecimentos e
atitudes que permitem a
utilizagdo das tecnologias
digitais por parte dos
alunos.

Envolver a comunidade na
mudanga digital com a
implementacdo do PADDE.

Selegdo, criacdo e partilha
de recursos digitais para
apoiar praticas
pedagdgicas.

Investimento no
desenvolvimento
profissional continuo, que
pode apoiar o
desenvolvimento e a
integracdo de novas formas
de aprender e de ensinar,
que exploram as
tecnologias digitais para
melhorar resultados de
aprendizagem.

Relatdrios estatisticos

Relatdrios estatisticos

Selfie anual

Relatérios das areas
disciplinares

Questionarios

Aplicagdo de uma selfie
anual

Avaliagdo final do plano

Relatdrios estatisticos
(partilhas, recursos
produzidos e
selecionados)

Aplicagdo da selfie
anual

Numero de docentes
que frequentaram
formagGes no ambito
do plano de transicdo
digital.

Sim

Sim

sim

Sim

Sim

Sim

13
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Atividades e cronograma

2.2. Planeamento de atividades e cronograma

Dimensao Atividade

Objetivo

Implementagao e avaliagao

Data / Intervenientes

Dotar/reforgar as escolas do 12
CEB, 2.2 e 3.2 ciclos com mais um
conjunto de equipamentos

Tecnoldgica e .
portateis para uso em sala de aula.

digital

Eu tenho um computador! E Agoral?

Formag3o para pais / encarregados
de educagdo

Formacdo Plataformas Internas

Disponibilizagdo de um trabalho de
cada aluno numa ferramenta de

Permitir aprendizagens com base no uso de

ferramentas digitais em todas as disciplinas.

Adquirir nogGes basicas de manutengdo e
funcionamento do PC

Aproximar digitalmente a escola e os
encarregados de educacdo

Integrar os docentes nas tecnologias e
plataformas em uso no agrupamento

Fomentar a avaliagdo entre pares.

Numero de equipamentos adquiridos.

Apoio técnico disponibilizado pelos alunos entre pares do
ensino profissional do Curso Técnico de Gestdo de
Equipamentos Informdticos no ambito da sua formagdo em
contexto de trabalho.

Criacdo de um espaco fisico e virtual para o apoio técnico.

Numero de elementos apoiados.

Webinar online para utilizagdo de InovarConsulta, Portal Sige,
Classroom

Numero de participantes
Percentagem de utilizagdo das plataformas

Oficinas de formac&o no inicio do ano escolar

Numero de participantes

Todas as disciplinas utilizam esta metodologia pelo menos 1
vez por periodo.

2021-22
2022-23

Direcao

2021-22

Alunos
Professores

2021-2022
Encarregados de
Educacao
Direcao

Equipa EAAPADDE

2021-2022
Docentes

2021-22
2022-23

14
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Pedagdgica

Organiza-
cional

partilha (por ex. um mural) para ser
avaliado entre pares.

Avaliar utilizando uma ferramenta
digital

Criagdo de um banco de recursos
digitais por disciplina e por ano de
escolaridade.

Praticas de avaliacdo

Segurancga digital, cyberbullying e
outros riscos

Exploracdo do ensino digital em
momentos de pelo menos 1 tempo
em cada reunido de area disciplinar
(um por ano de escolaridade no

Fomentar o feedback do professor ao aluno
em tempo util

Incentivar o uso de recursos digitais e
partilha;
Fomentar o trabalho colaborativo.

Mobilizar competéncias de autorregulagdo

Identificar comportamentos de risco e riscos
associados as tecnologias digitais.

Melhorar/aprofundar a competéncia digital
dos docentes;
Partilhar saberes tecnoldgicos;

Registo na planificagdo disciplinar.
Partilha, registo e reflexao na area disciplinar.

Realizagdo de uma atividade avaliativa (questdo aula, mini-
ficha,...)recorrendo a uma ferramenta digital com correcao
automatica (google forms, classroom, ...).

Registo na planificagdo disciplinar.
Partilha, registo e reflexdo na drea disciplinar.

Produgdo de um recurso por unidade didatica, por ano de
escolaridade e por disciplina em area disciplinar.

Numero de recursos disponibilizados num ambiente
partilhado.

Construcdo/aplicacdo de auto e heteroavalia¢do digital em
todas as disciplinas.

Numero de disciplinas que utilizam.
Participar num projeto nacional sobre seguranga na internet

Numero de turmas participantes

Uma reunido mensal de trabalho integrada na reunido de
area disciplinar;

Numero de recursos construidos de forma partilhada

Alunos e
professores

Coordenadores/
Representantes de
area

2021-22

2022-23

Professores

Coordenadores/
Representantes de
area

2021-22
2022-23

Professores

Coordenadores/
Representantes de
area

2021-22

Professores

2021-2022
Alunos
Professores
Anos letivos
2021-22
2022-23
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caso do 1.%ciclo) para
construcdo/partilha de
ferramentas digitais.
Formagdo do pessoal ndo
docente/AO

Literacia Digital

Debate sobre a utilizagdo da
tecnologia

Criacdo da Equipa de Apoio e
Acompanhamento ao PADDE

Melhorar/aprofundar a competéncia digital
dos assistentes operacionais;

Promover o gosto pela leitura e pela arte em
geral.

Incrementar a utilizagdo de regras de direitos
de autor (copyright) e licengas Creative
Commons na produgdo de materiais para o

ensino e de a aprendizagem (BE)

Mobilizar os docentes para a utilizagdo de
ferramentas digitais

Dar a conhecer vantagens de metodologias
com recurso a ferramentas digitais
Mobilizar os docentes para a utilizagdo de

ferramentas digitais

Manter equipamentos e tecnologias
acessiveis

Recolher dados de avaliagdao do PADDE

Gerir o acesso dos utilizadores as plataformas

Avaliacdo por relatério dos representantes de drea / ano de
escolaridade.

Realizagdo de uma formacgao para os assistentes operacionais
duas vezes por ano.

Registo dos participantes.

Realizagdo de ag¢des direcionadas as turmas.

Numero de turmas participantes.

Desenvolver, em conjunto com o CFAE e com o apoio das BE,
Atividades de Formacgao de Curta Duragado, relativas a
utilizagdo da tecnologia em contexto escolar

Numero de professores participantes.

Implementacdo da plataforma de registo/gestdo de
necessidades.

Momentos de formagao.

Recolha trimestral de indicadores para avaliagdao do PADDE.

Departamentos/

areas disciplinares

Ano letivo 2021-22

Diregcao
Assistentes
Operacionais
Anos letivos
2021-22
2022-23

12 e 22 ciclos
Bibliotecas
Escolares

Anos letivos
2021-22
2022-23

Professores de
todos os graus de

ensino
Anos letivos
2021-22
2022-23

Direcdo
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Comentario e reflexao

O PADDE aqui proposto, além das medidas consideradas individualmente, vale pelas mudancas que pode acrescentar nas diversas dimensdes: tecnolégica e digital,
pedagdgica e organizacional. O plano de comunicacdo serd fundamental, a insercdo de algumas medidas no planeamento do ano letivo pelos departamentos e areas

disciplinares também assumird um papel preponderante.

Um bom inicio, implica a necessidade de sensibilizagdo e envolvimento de toda a comunidade educativa. Um elemento facilitador dessa dindmica é o facto de toda a
comunidade educativa ter sido convidada a pronunciar-se, quer através do preenchimento da selfie, quer pelo contributo para a reflexdo e identificacdo de propostas de

medidas para superar os aspetos deficitarios encontrados.
A um outro nivel, um outro elemento facilitador é o facto de estar previsto um conjunto alargado de formacdo sobretudo direcionado para a capacitacdo digital de

docentes.

Essa formacao, direcionada a docentes no mesmo nivel de desenvolvimento, de acordo com o perfil resultante do check-in e colocada em contexto, podera assumir um
papel determinante para o sucesso deste plano. Ela trard contributos sobretudo nas dimensdes tecnolégica e digital e pedagdgica. Facilitard o trabalho colaborativo e a

utilizagdao de novas ferramentas digitais, novas propostas de ferramentas e a aplicagao de novas metodologias com recursos ao digital.

O maior risco a concretizagdo do plano consiste na disponibilidade de infraestruturas e equipamentos adequados. O acesso a internet, dependente do Ministério da
Educacdo, nem sempre garante o acesso necessario nas salas de aula e nos varios servigos. As regras de gestdo de rede deveriam igualmente ser geridas pelo Agrupamento,

pois a pratica tem demonstrado dificuldades no acesso dos tablets e de algumas aplicagdes.

Ao nivel dos equipamentos, a maioria das salas dispde dos computadores fornecidos no plano tecnolégico da educagao de 2007, atualizados com meméria e discos SSD,

pouco adequados aos modernos sistemas operativos.
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O numero, a idade, a variedade de equipamentos pressupde uma equipa de manutencao permanente, o que se tem revelado impossivel de gerir. O Agrupamento tem
disponibilizado recursos para contratacdao de um técnico de manutencao de equipamentos que se desloca um dia por semana ao agrupamento. Todavia, a quantidade de
escolas e de necessidades tém demonstrado que se trata de um recurso escasso. Ao nivel da gestao de redes e de servidores, o agrupamento recorre a prestacdo de servicos

para disponibilizar a comunidade educativa ferramentas adequadas, acessiveis e adaptadas as necessidades da organizacao.
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2.3. Plano de comunica¢do com a comunidade

Estratégia e mensagem chave

O sucesso do plano passara pelas seguintes estratégias de envolvimento da comunidade educativa e de
comunicacao presencial e digital na apresentacdo do Plano, das monitoriza¢des e avaliacdes:

Professores:
- SessOes de pequenos grupos;
- Apresentacdo do plano em ebook;
- Jornadas digitais.

Alunos:
- Video/canal youtube;
- Google Classroom.

Enc. de educagdo e restante comunidade:
- Google Meet, Google Classroom;
- Correio Eletrénico;
- Sitio web do Agrupamento;

- Canal youtube.

As fases de divulgac¢do, implementacgdo, monitorizacdo e avaliagdo contardo com o trabalho de uma equipa Equipa
de Apoio e Acompanhamento ao PADDE, a nomear no ambito da preparag¢do do ano letivo 2021-2022.

Plano de comunicagao

Destinatarios Meios Data Responsavel
Sessbes de pequenos grupos setembro de 2021 - Direcdao
Professores Material multimédia apresentagao do plano Equipa AAPADDE
ebook semestralmente - avaliacao Coordenadores e
intermédia Representantes de Area
final do ano letivo - avaliagao
final
Video/canal youtube setembro de 2021 - Diregao
Alunos Google Classroom apresentacgdo do plano Diretores de Turma /
Atividades letivas semestralmente - avaliacdo Professores titulares
intermédia
final do ano letivo - avaliacdo
final
pagina do agrupamento setembro de 2021 - Direcdo
Organizacional youtube apresentacgdo do plano Equipa AAPADDE
correio eletrénico semestralmente - avaliagdo
reunides presenciais intermédia
final do ano letivo - avaliacdo
final
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Encarregados de

Educacdo

Comunidade
Educativa

Google Meet

Google Classroom
Correio Eletrénico

Google Meet, Sitio web do

Agrupamento

Indicadores para monitorizagao

setembro 2021
ao longo do anos letivos de
implementacgdo do plano

setembro 2021

ao longo do anos letivos de
implementacgdo do plano

2.4. Monitorizagao e avaliagao

Diregao

Equipa AAPADDE

Diregcao

Equipa AAPADDE

Dimensao

Tecnoldgica e
digital

Pedagdgica

Organizacional

Objetivo
Verificacdo da
implementagdo e grau
de execugdo das agdes

Verificagdo das
mudancgas
organizacionais,
tecnoldgicas e
pedagodgicas registadas
na organizagao

Verificagdo da
implementagao e grau
de execucgdo das agdes

Verificacdo da
implementacdo e grau
de execucdo das agdes

Verificagdo das
mudancgas
organizacionais,
tecnoldgicas e
pedagodgicas registadas
na organizacgao

Meétrica
Selfie a realizar no final
do1.2e2.2anos

Indicada em cada
medida

Selfie a realizar no final
do1l.2e2.2anos

Indicada em cada

medida

Selfie a realizar no final

do1.2e2.2anos

Indicada em cada
medida

Indicador
Percentagem de
destinatarios
envolvidos nas
medidas

Numero de agdes
concretizadas

N.2 de ac¢Oes avaliadas
com sucesso

Fonte/Dados
Relatérios de
coordenador
es/
representant
es de area

Relatorios de
atividade das
plataformas

Relatérios de
coordenador
es/
representant
es de area

Relatdrios de
atividade das
plataformas

Relatérios de
coordenador
es/
representant
es de area

Relatorios de
atividade das
plataformas

Periodicidade
Anual

Anual

Anual
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Balango anual?

O Plano de Acdo para o Desenvolvimento Digital respeitara os ciclos habituais de uma avaliacao de
qualidade: elaboracdo, implementacao, avaliacao, implementacdao de melhorias. Dado que se destina aos anos
letivos de 2021 a 2023, havera uma avaliacao no final do ano letivo 2022.

Ela contera as agGes implementadas, os resultados obtidos, reflexdes e sugest&es a incluir nas etapas
futuras.

Essa avaliacdo permitird aprofundar a implementagao no segundo ano.

No final do prazo previsto para implementac¢do do PADDE, havera nova aplicacdo da ferramenta SELFIE,
analisando-se a evolucdo registada, as causas e os efeitos.
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